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lidad o utiles para otros. Las balanzas
comerciales suelen ser un medidor tan-
gible de lo que se vende frente a lo que
se compra. “El déficit comercial resul-
tante puede producir un futuro proble-
ma de equilibrio de la balanza externa
peor incluso que los problemas que de
otro modo hubiera producido la infla-
cién” (Spiegel, 2007: 15). Con todo es-
te panorama de lucha para mantener
una balanza comercial positiva, las ex-
portaciones se convierten en un te-
ma de andlisis en la era de la globali-
zacién. Por ende, todo lo relacionado
con las politicas de industrializacién,
en las cuales surgen los productos que
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son exportados, toma especial relevan-
cia en el mundo actual porque nos per-
mite conocer cudl podria ser la politica
mds éptima e ideal de industrializacién
para un determinado pais.

En sQué tan importante es lo que se
exporta? Lederman y Maloney muestran
con simplicidad lo que realmente
es significativo en una exportacion,
realizando un andlisis de las politicas
de industrializacién y mostrando sin
ambigiiedades lo que deberia ser una
politica industrial por parte de un
Gobierno, manifestando que no es im-
portante el cudnto y cémo se exporta,
sino la manera en cémo se producen
los bienes. El libro empieza abordando
un tema controversial referente a los
recursos  naturales, denominados
como “Bienes malditos”, en el cual se
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analiza qué tan “malditos” podrian ser,
porque para el comun de la gente los
recursos naturales son algo invaluable
que posee un pafs. A lo largo de la
historia los recursos naturales han sido
vistos como una fuente de riqueza,
dejando de lado la importancia de su
conservacién. “Si algin colono usaba
la mano de obra y los recursos natura-
les en un cierto modo que prometiera
dar més entradas a la Corona, era cosa
comun que se hicieran a un lado las
consideraciones politicas o morales”
(Wolf, 1987: 183).

Los autores del libro avanzan con
el andlisis de otro tema relevante: la
importancia tangible de producir bie-
nes con una “sofisticada tecnologia”
e invirtiendo mucha investigacién y
desarrollo, indicando que existen em-
presarios que se “aventuran” a producir
bienes innovadores, que si el resultado
de esta aventura otorga réditos, inme-
diatamente induce a que otros busquen
imitarlo, tratando de evitar ese costo
implicito de la aventura. Lo manifesta-
do por Lederman y Maloney pone en
evidencia lo que sucede en el mundo
actual, en el cual la tecnologia de punta
y sofisticacién de las patentes producen
un bien de “alta y reconocida calidad”,
y aquello lo consiguen paises ricos, los
cuales invierten gran parte de su pre-
supuesto en investigacién y desarrollo.
“Las patentes y los llamados ‘derechos
de propiedad intelectual’ se han con-
vertido asi en un importante campo de
batalla en el que se defiende los poderes
de monopolio” (Harvey, 2014: 142).
Con tal antecedente, se puede enten-
der que a los paises en desarrollo les
cuesta ingresar a esta competencia, ya
que sus economias son tan apretadas
que incluso no pueden satisfacer las
necesidades bdsicas de su poblacién,

mucho menos van a dedicar una parte
de su presupuesto al descubrimiento de
nuevas tecnologias.

Otro tema abordado en el libro es
acerca delos “bienes inteligentes”, en los
cuales sale a relucir un tema primordial
acerca de la influencia de la educacién
en un pafs, lo que permite tener una
implicita ventaja en la industria, puesto
que su mano de obra es calificada v,
por ende, su nivel de conocimiento lo
trasladard a la produccién de un deter-
minado bien. Manifiestan ademads que
las politicas de gobierno suelen concen-
trarse en las industrias en las que existe
mayor parte de trabajadores califica-
dos, para evitar la fuga de los mismos
hacia otros paises; mientras que para
aquellos trabajadores no calificados, su
suerte es pasar desapercibidos y son los
que se mueven constantemente de una
industria a otra, por el simple hecho de
lograr ganar algo mas de su bajo salario.

Lederman y Maloney contintdan
con la exploracién del tema de la fuerte
heterogeneidad existente en las exporta-
ciones a lo largo de la dimensién de la
calidad, y muestran qué tan importante
es la calidad en un producto, indicando
que existen muchos paises que exportan
exactamente el mismo bien; sin embar-
go, su precio es distinto simplemente
por haberle dado un valor agregado
de calidad. Surge asi uno de los argu-
mentos principales planteados en este
libro acerca de que lo importante no
es el “qué” sino el “cémo” se produce;
es decir, la manera de producir ese bien
con la mayor calidad es lo que marca la
diferencia y eso recae en no escatimar
en algunos costos tales como tener tra-
bajadores muy calificados. “Pagando
un salario superior al de equilibro, una
empresa puede reducir la seleccién
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adversa, mejorar la calidad media de
sus trabajadores y aumentar asf la pro-
ductividad” (Mankiw, 2006: 267).

Se aborda también la heteroge-
neidad existente en la produccién de
bienes, manifestando que el punto de
discusién en si no es el “bien”, sino la
forma de cémo se produce el mismo, y
determina que en realidad un bien casi
nunca cambia; es decir, por ejemplo, el
cobre seguira siendo cobrey el petréleo
seguird siendo petrdleo; no obstante,
el punto fundamental esta en darle un
giro y atencién especifica en la manera
de cémo se produce el mismo. El caso
ecuatoriano es un ejemplo: su pro-
ducto “estrella” es el petrdleo, el cual
lo poseen varios paises, mas su precio
estd marcado por la forma en cémo se
produce y se lo extrae. El dltimo tema
abordado es la calidad del comercio
como diversificacién del portafolio,
tratando un tema neuralgico del hilo
conductor de este libro, referente al
direccionamiento que deberian tener
las politicas industriales, las cuales
tradicionalmente se han enfocado en
los commodities.

Los autores terminan con conclu-
siones interesantes acerca de su libro,
indicando que es necesario repensar las
politicas de industrializacién y reempla-
zarlas con politicas que promuevan el
desarrollo econémico, que dinamicen
a la industria desde una perspectiva de
complemento y no de intervencién por
parte del Gobierno, sobre todo de los
paises en desarrollo. “Si los pafses en
desarrollo pueden adoptar politicas (e
instituciones) mas apropiadas a su eta-
pa dedesarrolloya las condiciones a las
que han de hacer frente, podran crecer
mas rapidamente” (Chang, 2013: 53).
Concluyen en que ya no son eficientes
las politicas de manera vertical, sino
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mas bien politicas de tipo horizontal,
que toquen en mayor o menor grado a
todo el proceso productivo involucrado
en cada una de las industrias, y que es
necesario repensar lo que se exporta,
a la manera de cémo se producen los
bienes que van a ser exportados.

¢Qué tan importante es lo que se expor-
ta? abre el debate sobre la formulacién
de las politicas industriales. Ecuador
debe repensar su politica diversificando
su portafolio de exportacién, dejando
de lado al sector de la manufactura,
dominado ya por los paises asidticos,
e insistir en ello serfa necio. Segun los
datos del dltimo censo, los salarios de
los trabajadores en el sector manu-
facturero son de los mas bajos. “Este
hecho puede ser indicativo de una baja
productividad existente en el sector,
que ha podido ser la responsable de la
falta de competitividad internacional
de las manufacturas ecuatorianas”
(Varela, 2013: 53). Lo 6éptimo es mas
bien incursionar en la produccién de
bienes derivados de nuestros recursos
naturales, reenfocando el financia-
miento que recibimos de paises como
China. “Para el contexto ecuatoriano,
las finanzas chinas también estdn fuer-
temente enfocadas en industrias como
la minerfa y la energia” (Lee & Reyes
Herrera, 2017: 31).

En definitiva, Ecuador debe tratar
de ser pragmatico, como la politica
China, la cual se basa en lo que alguna
vezdijo el padre de la apertura de China
al capitalismo y a los mercados mun-
diales, Deng Xiaoping: “No importa de
qué color es el gato, lo importante es
que cace ratones”, deja en evidencia el
argumento del libro sobre: no es el qué,
sino la manera en cémo se produce y
exporta.
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