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Resumen

La producción y comercio de cocaína en Perú son temas clave en la agenda de 
investigación sobre economías ilegales. Este artículo realiza una estimación con-
servadora del flujo de dinero movilizado en la cadena de suministro del mercado 
de la cocaína en Perú con base en cálculos aritméticos de información obtenida 
de la Comisión Nacional para una Vida Sin Drogas, la Dirección contra las Drogas 
de la Policía Nacional del Perú y la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga 
y el Delito, principalmente. Se identificaron diez transacciones monetarias con un 
ingreso bruto por la venta final de cocaína por USD 1889, mientras que el valor 
bruto del total de transacciones en la cadena de producción ascendería a más de 
USD 5414 millones. Estos valores sugieren que la economía ilícita mueve mayores 
recursos frente a los destinados por el Estado a las instituciones de control.

Palabras clave: cadena de suministro, economías ilegales, exportación de cocaí-
na, hoja de coca, inteligencia financiera, producción de cocaína, Perú, UNODC.

Abstract

The cocaine production and trade in Peru are key topics on the research agenda 
on illegal economies. This article provides a conservative estimate of the monetary 
flow mobilized along the cocaine market’s supply chain in Peru, based on arith-
metic calculations derived mainly from data provided by the Comisión Nacional 
para una Vida sin Drogas, the Dirección contra las Drogas de la Policía Nacional 
del Perú, and the United Nations Office on Drugs and Crime. Ten monetary tran-
sactions were identified, with a gross income of USD 1,889 from the final sale of 
cocaine, while the total gross value of transactions across the production chain 
would amount to more than USD 5,414 billion. These figures suggest that the 
illicit economy circulates greater financial resources than those allocated by the 
State to its control institutions.

Keywords: supply chain, illegal economies, cocaine exports, coca leaf, financial 
intelligence, cocaine production, Peru, UNODC. 

1.	Introducción 

Perú es el segundo productor mundial de cocaína, después de Colombia y por 
delante de Bolivia (Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito 
[UNODC], 2023). Entre 2014 y 2023, la superficie cultivada de arbusto de hoja 
de coca en producción mantuvo un crecimiento progresivo: las hectáreas culti-
vadas pasaron de 40 300 a 92 784 en dicho período (Comisión Nacional para 
el Desarrollo y Vida sin Drogas [Devida], 2024a), mientras que la estimación de 
la producción potencial de clorhidrato de cocaína —forma química refinada y 
cristalizada obtenida tras varios procesos de transformación de la pasta básica 
de cocaína—pasó de 390 a 566 toneladas entre 2014 y 2020 (Devida, 2024a; 
Sistema de Información de Lucha contra las Drogas [Siscod], s. f.) y de 739 a 
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849 entre 2021 a 2023 de acuerdo con los cálculos realizados conforme consta 
el gráfico 1. 

El crecimiento del mercado de la cocaína está relacionado con varios fenómenos: 
el crimen organizado, la violencia asociada al tráfico de drogas, la demanda in-
ternacional y las dinámicas comerciales generan una compleja economía ilegal y 
criminal que se mezcla con la economía formal. El Estado ha identificado estos 
elementos en sus políticas públicas: tanto en la Política Nacional Multisectorial 
de Lucha contra el Crimen Organizado (Ministerio del Interior, 2019), en la 
Política Nacional Contra las Drogas (Devida, 2022), como en la Política Nacional 
Multisectorial de Seguridad Ciudadana (Ministerio del Interior, 2022). Se recono-
ce que este problema público en expansión genera una importante cantidad de 
dinero ilícito que hasta el momento resulta desconocida y poco dimensionada.

Gráfico 1
 Superficie cultivada de hoja de coca y producción potencial de cocaína en Perú 

(2014–2023)
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Fuente: elaboración propia de los autores con base en Devida (2024a) para estimar la superficie cultivada y 
del Siscod (s. f.) para estimar los datos de producción de cocaína hasta 2020. A partir de 2021 se realizó un 
cálculo con el factor de conversión y equivalencias disponible en el Siscod (s. f.) ante la ausencia de informa-
ción al respecto.

La literatura especializada sobre la producción de la cocaína es extensa; sin em-
bargo, los estudios que buscan calcular o estimar el tamaño de estas economías 
no lo son. Los enfoques de economía política de la cocaína (Vélez, 2019) ayudan a 
entender la importancia de la relación entre la demanda (internacional), la oferta 
y la presión por la producción (Thoumi, 2002). No obstante, la tendencia para 
analizar el mercado de la cocaína ha consistido en la estimación del ingreso bruto, 
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entendido como el total del dinero que circula en ese mercado sin descontar los 
costos.

Sin embargo, esta aproximación presenta limitaciones, pues tiende a sobreesti-
mar los flujos al ignorar la estructura de costos y la distribución desigual de las 
ganancias en la cadena de suministro. Al proyectar los cálculos desde el valor final 
en los mercados de consumo, se generan cifras infladas y de escasa utilidad para 
el diseño de políticas públicas (Reuter & Greenfield, 2001). A ello se suman los 
problemas derivados de la falta de métodos consistentes para estimar la oferta y 
el gasto real de los consumidores (Caulkins et al., 2014) y de la escasez y calidad 
desigual de los datos disponibles, lo que dificulta construir modelos fiables sobre 
el tamaño del mercado (Kilmer et al., 2010). Estas debilidades han llevado a insis-
tir en la necesidad de metodologías más transparentes y desagregadas, capaces 
de mostrar cómo se distribuyen los ingresos entre actores y eslabones del sistema, 
en lugar de limitarse a ofrecer estimaciones agregadas que ocultan la complejidad 
del fenómeno.

Las economías ilegales funcionan mediante cadenas de suministro complejas y difusas 
(Zevallos et al. 2023; Mujica et al., 2023; 2024), transnacionales y fragmentadas, 
en las que participan fuerzas económicas que se concretan en los mercados ilegales, 
entendidos como el espacio que sirve para el intercambio regular y voluntario de 
bienes y servicios proscritos por la ley entre proveedores y consumidores de bienes, 
a cambio de dinero (Arlacchi, 1998; Beckert y Wehinger, 2011). Para analizar este 
intercambio, dos conceptos resultan claves: las cadenas de suministro y el flujo de 
dinero que se moviliza en esa cadena de suministro.

Una cadena de suministro implica el desarrollo de diversas actividades y tareas 
llevadas a cabo por múltiples actores que operan de manera paralela en varias 
áreas geográficas, gestionan la producción de las materias primas, la elaboración 
o venta del producto final y la provisión de bienes y servicios complementarios 
(Zevallos et al. 2023). Una cadena se descompone en un conjunto de eslabones y 
esta, a su vez, en actividades que son entendidas como “la realización secuencial 
e integrada de diversas acciones necesarias para alcanzar […] objetivos específi-
cos”. Esas acciones son tareas que consiste en una acción concreta y específica 
en esa secuencia, de modo que “un conjunto de tareas configura una actividad” 
(Ander-Egg, 2008, p. 64).

De igual forma, entender el tamaño de una economía ilegal es determinar el flujo 
de dinero en cada fase de los procesos de producción, transformación y comercia-
lización de la droga, es decir, analizar el valor económico de las transacciones en 
las diversas fases de la cadena de suministro. Esta medición permite aproximarse 
al modelo de organización e interacción de las tareas, actividades, recursos y 
personal destinados a agregar valor (Porter, 1985), lo que se entiende como la 
diferencia entre el valor de entrada y de salida de un producto después de pasar 
por una operación o proceso (Sathre y Gustavsson, 2009). 
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Para comprender el tamaño de esa economía ilegal, la magnitud del tráfico de 
drogas y el impacto en la economía nacional, este artículo cuantifica el flujo mo-
netario y las transacciones (en una estimación anual) en la cadena de suministro 
del mercado de la cocaína (pagos a intermedios, sobornos, servicios logísticos, 
entre otros) en Perú. La estimación que se propone en este artículo se realiza con 
base en la producción y distribución de bienes y servicios prohibidos por la ley 
(Feige, 1990; Escobar, 2008). Esto se descompone en dos objetivos específicos: 
1) calcular el tamaño del mercado de la cocaína y su peso relativo en la econo-
mía nacional (valor bruto); y 2) realizar una estimación del flujo monetario que 
moviliza cada fase de la economía ilegal para capturar no solo el valor final que 
resulta de la multiplicación del valor del producto final por la oferta disponible, 
sino también la dinámica económica que lo sostiene: nodos de acumulación, las 
formas de intermediación financiera y la intensidad transaccional de las cadenas 
ilegales, que son aspectos que no se reflejan en estimaciones convencionales del 
valor bruto (Montenegro et al., 2019). 

Se trata de una cuantificación conservadora cuyos insumos pueden aportar en 
la elaboración de instrumentos de política pública en Perú y que responde a la 
necesidad de contar con estimaciones del tamaño de los mercados ilegales para 
el diseño de estrategias de prevención y detección de flujos financieros ilícitos 
(Grupo de Acción Financiera Internacional, 2022). El Banco Mundial (2021) se-
ñaló que la infiltración de estos capitales en los mercados legales puede erosionar 
la capacidad regulatoria del Estado, mientras que la Conferencia de las Naciones 
Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD, 2023) enfatizó que comprender la 
magnitud de estos flujos es esencial para evaluar el impacto del tráfico de drogas 
en el desarrollo y la resiliencia institucional.

2.	 Metodología 

La investigación de este artículo es descriptiva y cuantitativa, y resulta de la 
sistematización de información disponible, producida por organismos oficiales 
e investigaciones académicas en Perú, a partir de la cual se realiza un ejercicio 
aritmético para producir estimaciones del volumen de dinero movilizado en la ca-
dena de suministro de la cocaína. Se busca calcular el último año con información 
actualizada y disponible al cierre de la recolección de los datos en marzo de 2025, 
esto es, 2023. No obstante, debido a la dispersión y heterogeneidad de las series 
estadísticas, fue necesario recurrir a datos de años anteriores, algunos de ellos de 
2009 e incluso de 1978 en el caso del padrón de cocaleros legales.

La información sistematizada proviene de fuentes diversas y distinta consistencia 
temporal. Se revisaron y organizaron catálogos y reportes de instituciones del 
Estado peruano —entre ellas, la Comisión Nacional para una Vida sin Drogas, la 
Dirección contra las Drogas de la Policía Nacional del Perú (Dirandro PNP) y la 
Superintendencia de Banca y Seguros (SBS)— que abarcan el período de 2005-
2024. Adicionalmente, se incorporaron reportes internacionales de la UNODC, 
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así como publicaciones académicas indexadas en Scopus y SciELO que, aunque 
escasas, resultaron útiles para reconstruir los eslabones del mercado de la cocaína 
en Perú (Zevallos et al., 2023). La información se organizó en tablas de contingen-
cia elaboradas en Excel y se estructuró en cuatro bloques:

	• Identificación de eslabones, actividades y tareas de la economía ilegal a partir del 
análisis de transacciones de dinero en la cadena de suministro.

	• Inventario de datos disponibles y fuentes oficiales y académicas consultadas. 

	• Fórmulas de estimación aritmética de ingresos brutos derivados de la multiplicación 
de valores y volúmenes. 

	• Resultados del ejercicio de cálculo.

2.1.  Transacciones monetarias en la cadena de suministro  
de la cocaína 

Para establecer los elementos considerados de la información que constaba en las 
tablas de Excel —y que fue diagramada en la aplicación Draw.io— se consideraron 
tres niveles de estudio. Primero, se analizó la cadena de suministro para deter-
minar las transacciones monetarias más representativas. Luego, se identificaron 
los tipos de transacciones básicas para determinar los grupos de movilización 
de recursos: diferenciar si se trata de transacciones asociadas a la producción o 
venta de materias primas o insumos; pago de servicios o mano de obra, o la venta 
y reventa del producto principal. Por último, se estableció un eslabón operativo 
para cada variable y se identificaron los datos y fuentes de información que per-
mitan estimaciones razonables.

Se determinó que hay cuatro eslabones en la producción y comercio de la cocaína 
en los que se produce, gestiona y moviliza dinero ilícito en Perú. Estos son:

	• Producción y suministro de materias primas: consiste en tareas ligadas al proceso 
de producción, gestión y comercio de las materias primas. 

	• Elaboración del producto principal: incluye gestión de recursos complementarios 
—muchas veces legales— como el abastecimiento de insumos químicos. 

	• Comercio local del producto principal: dirigido a la venta minorista.

	• Exportación del producto principal: dirigido a la venta mayorista. 

De esos eslabones se desprenden tres tipos de actividades asociadas a servicios en 
los que hay intercambio y movilización de dinero:

	• Procesos de producción y venta de materias primas, materiales o recursos para la 
elaboración del producto principal.

	• Pago de la mano de obra necesaria para los procesos de producción de las mate-
rias primas o del producto final.

	• La compraventa y reventa del producto principal.
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Teniendo en cuenta que la cadena de suministro de la cocaína implica múltiples 
tareas (acciones manuales como la de arar la tierra para el cultivo de la hoja de 
coca), se asumió la existencia de muchas otras que obedecen a transacciones co-
merciales (compra de semillas de hoja de coca). Si bien es importante cuantificar 
todas las transacciones, el carácter difuso, complejo y transnacional del delito no 
nos permitió obtener información sobre gran parte de ellas (no existen esas bases 
de datos), por lo que este artículo se centra en actividades clave para realizar 
cálculos y aproximaciones a partir de datos disponibles.

Además, se excluyeron actividades que, si bien son relevantes, no forman parte 
directa de la cadena de producción y comercio, como servicios auxiliares para la 
fuerza laboral (vivienda, alimentación, vestimenta) y los costos de las actividades 
complementarias (almacenamiento, seguridad y transporte). Actividades que, 
aunque necesarias para sostener la cadena, no cuentan con información disponi-
ble para estimar su tamaño y valor.

Tabla 1
Eslabones, tipos y transacciones clave seleccionadas en la cadena de suministro de la 

cocaína

Eslabones
Transacciones básicas de dinero

Descripción
Tipos

Transacciones  
clave

[1] Produc-
ción de hoja de 
coca

Pago de la ma-
no de obra

Pago por mano de obra en 
la producción de hoja de 
coca.

Es posible estimar la cantidad de traba-
jadores de hoja de coca a partir del cen-
so agrario y del valor del salario míni-
mo agrario.

Procesos de 
producción o 
venta

Venta de la producción de 
hoja de coca.

La hoja de coca es la materia prima pa-
ra la producción de cocaína y se regis-
tra tanto la estimación del total de hec-
táreas anuales a nivel nacional, como la 
estimación de toneladas de hoja produ-
cidas por hectárea.

[2] Producción 
de cocaína

Procesos de 
producción o 
venta

Venta de insumos quími-
cos para la producción de 
cocaína.

Se produce anualmente un dato del to-
tal de insumos químicos fiscalizados y 
no fiscalizados incautados, lo que apro-
xima a una estimación (conservadora).
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Eslabones
Transacciones básicas de dinero

Descripción
Tipos

Transacciones  
clave

[2] Producción 
de cocaína

Pago de la ma-
no de obra

Pago por mano de obra en 
el proceso de producción 
de cocaína.

Se puede realizar una aproximación a 
partir del total de operativos y detenidos 
por la Policía Nacional del Perú asocia-
dos a la producción y comercio de co-
caína.

Compraventa y 
reventa

Valor de la compraventa de 
pasta básica de cocaína.

La pasta básica de cocaína (PBC) es un 
derivado cocaínico cuyo precio es regis-
trado cada mes. Si bien se puede con-
sumir directamente, la PBC es el insu-
mo fundamental para la producción de 
clorhidrato de cocaína. Se dispone de 
un factor de convertibilidad de los kg de 
PBC necesarios para obtener 1 kg de co-
caína. 

[3] Comercio 
nacional de co-
caína

Primera venta de cocaína en 
zonas de producción. 

Se produce mensual y anualmente el da-
to de precio del kilogramo de cocaína en 
zonas de producción en Perú.

Compraventa de cocaína al 
menudeo en el mercado na-
cional.

Se puede estimar a partir de la prevalen-
cia de consumo de cocaína, el porcen-
taje de la cocaína destinada al mercado 
local y el precio por gramo al menudeo.

[4] Reventa na-
cional de co-
caína para ex-
portación

Compraventa de cocaína 
para la exportación por vía 
aérea.

Se puede calcular a partir del porcenta-
je de cocaína que se exporta a través de 
pistas de aterrizaje clandestinas y su pre-
cio para exportación aérea.

Compraventa de cocaína 
para la exportación por vía 
terrestre. 

Se puede calcular a partir del porcenta-
je de cocaína que se exporta a través del 
tráfico internacional terrestre y el pre-
cio por kilogramo en las zonas de fron-
tera terrestre.

Compraventa de cocaína 
para la exportación por vía 
marítima.

Se puede calcular a partir del porcenta-
je de cocaína que se exporta a través del 
tráfico internacional marítimo y el precio 
por kilogramo en puertos.

Fuente: elaboración propia (2025).

Con este inventario de diez transacciones clave seleccionadas, se elaboraron 
fórmulas de cálculo de acuerdo con variables en los que hubiera datos proxy dis-
ponibles, cuya síntesis se presenta a continuación:
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Tabla 2
Transacciones escogidas, variables y cálculos aritméticos 

Transac-
ciones cla-

ve
Variables

Datos  
encontrados

Cálculo

Valor del pa-
go por ma-
no de obra 
en la pro-
ducción de 
hoja de co-
ca

(SC) Total de superficie cultivada en hectá-
reas en 2022 (Ministerio de Agricultura y Rie-
go, 2023).

2 347 562 hectá-
reas

[1] (SC/AE) = PH

[2] [(PH*TH) *SA] 
*MA

(AE) Total de personas que declararon que la 
agricultura era su actividad económica princi-
pal en 2021 (Universidad del Pacífico, 2022, 
p. 1).

2 243 822 per-
sonas

(PH) Promedio de personas por hectárea cul-
tivada.

0,95 personas 

(TH) Total de hectáreas cultivadas de hoja de 
coca en 2023 (Devida, 2024a, p. 23).

92 784 hectáreas

(SA) Sueldo mínimo agrícola. S/. 1130 soles 

(MA) Cantidad de meses al año de trabajo 
agrícola por hectárea de hoja de coca (se asu-
mió 2 meses de trabajo por ciclo de cultivo y 
cosecha, por 3 cosechas al año). 

6 meses

Valor total 
de la ven-
ta de la pro-
ducción de 
hoja de co-
ca

(TH) Total de hectáreas cultivadas con hoja de 
coca en 2023 (Devida, 2024a, p. 23).

92 784 hectáreas

[(TH–HE) *TK] 
*PHDC

(HE) Total de hectáreas empadronadas que 
producen hoja de coca, dato de 1978 (Devida, 
2021b, p.14).

22 094 hectáreas

(TK) Cantidad de kilogramos de hoja de co-
ca producidos por hectárea (2020) (Devida, 
2021a, p. 2).

2369 kilogramos

(PHDC) Precio del kilogramo de hoja de coca 
a diciembre de 2023 (Devida, 2024b, p.2).

S/. 10,43 por kg

Valor del to-
tal de in-
sumos 
químicos ne-
cesarios pa-
ra lograr la 
producción 
potencial de 
cocaína

(PC) Total de la producción potencial de co-
caína a 2023.

849,9 toneladas

[1] (KE*PKE) +  
(AS*PAS*S) +  
(CS*PCS) +  
(OC*POC) +  
(PP*PPP*S) +  
(AC*PAC*S) +  
(AT*PAT) = PKC

[2] (PKC*PC)

(S) Tipo de cambio (soles a dólares) promedio 
en 2023 (BCRPData, s. f.).

S/. 3,75

(PKC) Precio de los insumos para elaborar un 
kilogramo de cocaína (precios anteriores a 
2009) (García y Antezana, 2009, p. 16).

S/. 725,37 por 1 kg 
de cocaína

(KE) Cantidad mínima de kerosene para pro-
ducir 1 kg de cocaína en 2007 (García y Ante-
zana, 2009, p. 16).

37,3 kg o 14 ga-
lones

(PKE) Precio del kerosene en 2007 (García y 
Antezana, 2009, p. 63).

S/. 16 por galón

(AS) Cantidad mínima de ácido sulfúrico pa-
ra producir 1 kg de cocaína en 2007 (García y 
Antezana, 2009, p. 16).

6 kg

(PAS) Precio del ácido sulfúrico en 2007 (Gar-
cía y Antezana, 2009, p. 62).

USD 10 por kg

(CS) Cantidad mínima de carbonato de sodio 
para producir 1 kg de cocaína en 2007 (García 
y Antezana, 2009, p. 16).

4.4 kg
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Transac-
ciones cla-

ve
Variables

Datos  
encontrados

Cálculo

Valor del to-
tal de in-
sumos 
químicos ne-
cesarios pa-
ra lograr la 
producción 
potencial de 
cocaína

(PCS) Precio del carbonato de sodio en 2007 
(García y Antezana, 2009, p. 93).

S/. 12 por kg

[1] (KE*PKE) +  
(AS*PAS*S) +  
(CS*PCS) +  
(OC*POC) +  
(PP*PPP*S) +  
(AC*PAC*S) +  
(AT*PAT) = PKC

[2] (PKC*PC)

(OC) Cantidad mínima de óxido de calcio pa-
ra producir 1 kg de cocaína en 2007 (García y 
Antezana, 2009, p. 16).

47 kg

(POC) Precio del óxido de calcio. S/. 3.24 por kg

(PP) Cantidad mínima de permanganato de 
potasio para producir 1 kg de cocaína en 2007 
(García y Antezana, 2009, p. 16).

0,188 kg

(PPP) Precio del permanganato de potasio en 
2007 (García y Antezana, 2009, p. 93).

USD 6,8 por kg

(AC) Cantidad mínima de ácido clorhídrico 
para producir 1 kg de cocaína en 2007 (García 
y Antezana, 2009, p. 16).

0,50 kilogramos

(PAC) Precio del ácido clorhídrico en 2007 
(García y Antezana, 2009).

USD 1,5 por kg

(AT) Cantidad mínima de acetona para pro-
ducir 1 kg de cocaína en 2007 (García y Ante-
zana, 2009, p. 16).

12 kg

(PAT) Precio de la acetona en 2007 (García y 
Antezana, 2009, p. 93).

S/. 6,6 por kg.

Valor del pa-
go por ma-
no de obra 
en el proce-
so de pro-
ducción de 
cocaína

(DTID) Número de detenidos por tráfico ilíci-
to de drogas en 2023 (Policía Nacional del Pe-
rú, 2024, p. 82).

3648 detenidos 
por tráfico

DTID*RMV *MA(RMV) Remuneración mínima vital mensual. S/. 1130

(MA) Cantidad de meses de trabajo en la pro-
ducción de clorhidrato de cocaína.

12 meses

Valor de la 
compraven-
ta de pas-
ta básica de 
cocaína

(FPBC) Factor de conversión de pasta básica 
de cocaína para fabricar 1kg de cocaína (Di-
randro PNP, 2016, p. 6).

2586 kg de PBC 

[1] PC*FPBC = PBC

[2] PBC*PPBC

(PC) Total de la producción potencial de co-
caína en 2023.

849,9 toneladas

(PBC) Cantidad de kilogramos de pasta bási-
ca de cocaína necesarios para la estimación de 
cocaína potencialmente producida.

2 197 841 kg de 
PBC

(PPBC) Precio promedio del kilogramo de pas-
ta básica de cocaína a nivel nacional (Siscod, 
s. f.).

S/. 3032 por kg.

Valor de la 
primera ven-
ta de cocaí-
na en zonas 
de produc-
ción

(PC) Total de la producción potencial de co-
caína en 2023.

849,9 toneladas

(PC*PP) *S
(PP) Precio promedio del kilogramo de cocaí-
na en la zona de producción (Dirandro PNP, 
2025).

USD 1111

(S) Tipo de cambio (soles a dólares) promedio 
en 2023 (BCRPData, s. f.).

S/. 3,75
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Transac-
ciones cla-

ve
Variables

Datos  
encontrados

Cálculo

Valor de la 
compraven-
ta de cocaí-
na al me-
nudeo en el 
mercado na-
cional

(TC) Total de gramos destinados a la venta 
y consumo nacional minorista de cocaína en 
2017 (UNODC y CdE, s. f.).

15 930 000 gra-
mos

TC*PG
(PG) Precio promedio de venta de un gramo 
de clorhidrato de cocaína al menudeo en Boli-
via (UNODC, s. f.).

S/. 22,50 por gra-
mo

Valor de 
venta y ex-
portación 
de cocaí-
na en pistas 
de aterriza-
je clandes-
tinas

(PC) Total de la producción potencial de co-
caína en 2023.

849,9 toneladas

[1] PC – (TC +TI) 
= TE

[2] TE*RA = EA

[3] (EA*1000 *PCA) 
*S

(TC) Total de toneladas destinadas a la venta 
y consumo nacional minorista de cocaína.

15,9 toneladas

(TI) Total de incautaciones de cocaína (2022) 
(UNODC, Devida y Dirandro PNP, 2022, p. 
37).

50 toneladas

(TE) Toneladas destinadas a la exportación. 784 toneladas

(RA) Porcentaje de salidas de cocaína a través 
de rutas aéreas clandestinas (Dirandro PNP, 
2020, p. 44).

37 % de la expor-
tación

(EA) Total de toneladas de cocaína que se es-
tima son exportadas por rutas aéreas clandes-
tinas.

290,08 toneladas

(PCA) Precio promedio del kilogramo de co-
caína en áreas de pistas de aterrizaje clandesti-
nas (Dirandro PNP, 2025).

USD 1481

(S) Tipo de cambio (soles a dólares) promedio 
en 2023 (BCRPData, s. f.).

S/. 3,75

Valor de 
venta y ex-
portación 
de cocaína 
en regiones 
fronterizas

(TE) Toneladas destinadas a la exportación. 784 toneladas

[1] TE*RT = EF

[2] (EF*PCF) *S

(RT) Salidas de cocaína por la vía terrestre 
fronteriza (Dirandro PNP, 2020, p. 44).

16 %

(EF) Total de cocaína que salió del país por la 
vía terrestre. 

125 440 kg

(PCF) Precio promedio de venta de un kilogra-
mo de cocaína en región fronteriza (Dirandro 
PNP, 2025).

USD 1676

(S) Tipo de cambio (soles a dólares) promedio 
en 2023 (BCRPData, s. f.).

S/. 3,75

Valor de 
venta y ex-
portación 
de cocaína 
en puertos

(TE) Toneladas destinadas a la exportación. 784 toneladas

[1] TE*RP = EP

[2] (EP*PCP) *S

(RP) Salidas de cocaína por puertos (Dirandro 
PNP, 2020, p. 44).

46 %

(EP) Total de cocaína que salió del país por la 
vía portuaria.

360 640 kg

(PCP) Precio promedio de venta de un kilogra-
mo de clorhidrato de cocaína en puertos (Di-
randro PNP, 2025).

USD 3200

(S) Tipo de cambio (soles a dólares) promedio 
en 2023 (2023) (BCRPData, s. f.).

S/. 3,75

Fuente: elaboración propia (2025).
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Posteriormente, se contrastaron las variables, los cálculos, la secuencia lógica y 
los resultados con un panel de seis expertos que son exfuncionarios y especialistas 
del organismo antidrogas del Perú, de la UNODC y del Ministerio del Interior, 
seleccionados por conveniencia bajo dos criterios: más de cinco años de experien-
cia en el tema y participación en el diseño, análisis o metodologías de medición 
de cultivos, producción o comercio de drogas. Se realizó con cada uno de ellos, 
por separado, una entrevista virtual en febrero de 2025, en la que se les presentó 
el tablero de variables, fuentes, cálculos y resultados, y se repasó cada una de 
ellas para obtener validación o aportes. En todos los casos hubo aprobación, 
considerando que hubo acuerdo en las limitaciones de la información disponible 
(lo cual era una premisa de diseño del estudio).

2.1.  Limitaciones metodológicas y de la cadena de transacción 

Este ejercicio de cálculo implica dos limitaciones y consideraciones centrales: pri-
mero, la falta de información precisa (no hay registros oficiales sobre producción, 
venta y precios de la cocaína, así como los datos disponibles, que provienen de 
estimaciones institucionales, decomisos policiales y demás, pueden ser parciales 
e inexactos). Segundo, la variabilidad de precios y cantidades (el precio de la hoja 
de coca varía de acuerdo con la región, la demanda internacional y la calidad del 
producto; por ende, esto vuelve difícil cuantificar el flujo monetario promedio del 
mercado ilegal).

Además, no se estudiaron todos los movimientos de dinero, sino solo el inven-
tario base y, por la diversidad y especificidad de la información necesaria, cada 
estimación responde a lógicas institucionales autónomas y heterogéneas (los 
registros no contemplan variaciones en la secuencia de producción y en el acceso 
a los datos). Por eso, se optó por realizar un ejercicio conservador que permitió 
establecer cálculos posteriores con mayor información y precisión. Además, las 
limitaciones en cada una de las transacciones se explicitan en la tabla 3:

Tabla 3
Limitaciones metodológicas respecto a las transacciones y los datos 

Transacciones Limitaciones y consideraciones sobre los datos

Valor del pago por 
mano de obra en 
la producción de 
hoja de coca.

No existe un dato oficial que estime la cantidad de personas que trabajan en la pro-
ducción de hoja de coca. Por ende, se establece un cálculo a partir de la cantidad de 
hectáreas totales de cultivos en el país y del total de personas que trabajan en la agri-
cultura. El resultado permite un estimado mínimo de la mano de obra necesaria (una 
persona), aunque los reportes cualitativos sugieren que el número puede ser mucho 
mayor.

Se asume un promedio de cosechas al año, basado en los datos oficiales, y que el pago 
es el salario mínimo agrícola. Los datos sugieren, sin embargo, que el monto asociado 
podría ser mayor (sobre todo en zonas de alta intensidad de producción ilegal).
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Transacciones Limitaciones y consideraciones sobre los datos

Valor total de la 
venta de la pro-
ducción de hoja 
de coca.

Existen diversos tipos y precios de hoja de coca comercializadas en Perú. Devida regis-
tra tres calidades. Utilizamos el valor promedio del precio de la hoja de coca seca pro-
visto por Devida (2024b, p. 1), aunque en algunas zonas se vende y usa hoja fresca.

Desde 1978, se reportan 22 000 hectáreas de cultivos lícitos de hoja de coca. Sin em-
bargo, no toda la producción de esa superficie es captada por la Empresa Nacional de 
la Coca (Enaco). En 2019, Enaco “compró solo el 1,92 % del total de lo potencialmen-
te producido” (Devida, 2021b, p. 24). Sin embargo, se asume un cálculo conservador, 
por el que las 22 000 hectáreas produjeron hoja de coca legal. Asumimos este dato y 
las restamos del total estimado de hectáreas en 2023 para calcular el mercado ilegal.

Valor del total de 
insumos químicos 
necesarios para lo-
grar la producción 
potencial de co-
caína.

Existen diversas fórmulas químicas para la producción de cocaína, las cuales se modifi-
can y se sofistican con el avance de la química, disponibilidad de materiales y recursos. 
La fórmula no es producto de un dato oficial (pues se trata de información reservada). 
Se utiliza una fórmula y lista de insumos químicos de 2007 publicada por García y An-
tezana (2009). Se asume que este cálculo es conservador y que el avance de los proce-
sos químicos ha modificado las cantidades y elementos posibles a la fecha.

No se analizan todos los materiales e insumos, sino solo aquellos dispuestos en la lista 
básica. Tampoco se estudia ni cuantifica el gasto en laboratorios o equipo especializa-
do. Por lo tanto, el resultado es conservador.

Valor del pago por 
mano de obra en 
el proceso de pro-
ducción de co-
caína.

Se utiliza un proxy conservador respecto al universo posible de personas que trabajan 
en la producción de cocaína. Se tomó solo el total anual de individuos detenidos por 
la Policía Nacional del Perú por tráfico ilícito de drogas (se excluye microcomercializa-
ción y otros delitos).

De manera cauta, se asumió el salario mínimo de aquellas personas dedicadas a la 
producción de cocaína, cuando los reportes cualitativos sugieren un monto considera-
blemente mayor.

Valor de la com-
praventa de pas-
ta básica de co-
caína.

No se cuenta con una fórmula difundida en un medio oficial. Se aplica el factor de 
conversión PBC (2586 kg de PBC = 1 kg de cocaína) de la Dirandro PNP (citado por 
Devida, 2022, p. 27). La PBC es un derivado cocaínico fundamental para la produc-
ción de clorhidrato de cocaína. Sin embargo, se elige excluir la valorización de insumos 
químicos para elaborar PBC, para evitar una doble contabilización en la valorización 
de insumos químicos para producir clorhidrato de cocaína (considerando que hay di-
ferencias relevantes).

De manera análoga, se eligió no estimar la mano de obra de producción de PBC pa-
ra evitar un posible doble cálculo. En el caso del flujo movilizado por la producción de 
PBC, se considera un proceso de refinamiento de la cocaína (y no se trataría de una re-
petición en el conteo).

Valor de la prime-
ra venta de co-
caína en zonas de 
producción.

Se utiliza un factor de rendimiento y de conversión de hoja de coca a cocaína oficial y 
disponible (Siscod, s. f.). La información cualitativa sugiere que el factor de conversión 
de hoja de coca en cocaína se ha reducido (por lo que se requeriría menos cantidad de 
hoja para producir cocaína, lo que aumentaría de manera relevante el volumen).

Valor de la com-
praventa de co-
caína al menudeo 
en el mercado na-
cional.

No existen estimaciones rigurosas sobre la prevalencia y cantidad de consumo de co-
caína a escala nacional. Asumimos los datos reportados por la UNODC y CdE (s. f.).

Aunque la tendencia para la venta al menudeo es mezclar la cocaína con otras sus-
tancias para aumentar el volumen y las ganancias, hacemos el cálculo como si el valor 
del gramo de cocaína mantuviera siempre el grado de pureza mayor (UNODC, 2012), 
aunque ello implica subestimar el total.

No hay un dato oficial sobre el precio del gramo en calle. De manera que usamos refe-
rencialmente datos abiertos y fuentes de contextos análogos, lo que puede llevar a sub-
estimar el precio de calle.
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Transacciones Limitaciones y consideraciones sobre los datos

Valor de venta y 
exportación de co-
caína en pistas de 
aterrizaje clandes-
tinas.

Los datos se derivan de las estimaciones hechas por la Dirandro PNP (2025), que cal-
cula el peso porcentual de las vías de exportación de cocaína a partir de los datos de 
incautación y de estimaciones de rutas y movimiento del tráfico. Sin embargo, este es 
también un dato conservador, pues se asume que, tras la venta del precio inicial en zo-
na de producción, se realiza solo una transacción monetaria más (en el punto final de 
exportación), cuando los datos cualitativos sugieren que el producto se compra y ven-
de varias veces más dentro del territorio nacional.

Valor de venta y 
exportación de co-
caína en regiones 
fronterizas.

Valor de venta y 
exportación de co-
caína en puertos.

Fuente: elaboración propia (2025).

3.	Aproximaciones sobre medición de la economía ilícita 

Las metodologías y criterios de cálculo sobre la economía ilícita no siempre se 
explicitan. Cuantificar el tamaño de la economía de la cocaína es una dificultad 
debido a la ausencia de datos precisos, lo que, a su vez, dificulta la formulación 
de políticas con impactos medibles (UNODC, 2024). Tras un rastreo en los 
catálogos de Scopus, SciELO y Web of Science, se advierte la ausencia de estu-
dios académicos sobre la economía de la cocaína si partimos de una búsqueda 
preliminar a partir de palabras clave como Peru, cocaine, cocaine base, added value e 
illicit commodity. Ahora bien, la mayor parte de las estimaciones encontradas en 
otras bases de datos e informes de organizaciones estudian la economía ilegal 
de la cocaína en Perú como resultado de una multiplicación entre el volumen 
estimado del producto final (cocaína) y su precio en el mercado, es decir, solo se 
mide la ‘comercialización’.

Un ejercicio en 2011 estimó que la suma del precio pagado por “el cartel interna-
cional” para adquirir 260 000 kilogramos de cocaína producida en Perú en 2008 
(restando las incautaciones) fue de USD 4050 por kilogramo —en promedio—, 
mientras que los ingresos por comercialización para el “cartel local” —por 16 to-
neladas— fue de alrededor de USD 1140 millones (Estela, 2011). Este dato es cer-
cano al que ofreció Macroconsult —empresa peruana dedicada a las consultorías 
y análisis financieros— que sugirió que el volumen de exportación de la cocaína es 
de USD 1208 millones (Gestión, 2012). Este dato se ha utilizado como referencia 
en distintos documentos y medios de opinión (CooperAcción, 2016; Valdés et al., 
2019; Perú21, 2022; Noceda, 2024).

Con base a un dato ofrecido por la Organización de Estados Americanos (OEA, 
2013) que indicaba que, en el mercado mundial de cocaína, un poco más del 1 % 
del valor final les corresponde a los países andinos, Valdés et al. (2022, p. 225) 
afirmaron que “el valor estimado de lo que se queda en la economía peruana sería 
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de mil ochenta millones de dólares”. Entre tanto, un reporte de Macroconsult 
(2023) estimó el valor de la producción de clorhidrato de cocaína a partir del 
producto del precio promedio a escala nacional (atribuido a Devida) multiplica-
do por la producción potencial y sumando, sin proporcionar un criterio explícito, 
un margen de comercialización de pre exportación de 150 %. El resultado arrojó 
un valor de USD 2350 millones (para 2022).

En el reporte del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (2024, tabla 1) se 
indica, para el caso peruano, que: “Los FFI [flujos financieros ilícitos] entrantes 
del tráfico de cocaína se estimaron en un promedio anual de USD 1482 millones 
entre 2015 y 2017”. Este dato fue tomado de la UNCTAD (2023, 5.to párrafo), 
cuyas estadísticas “son necesarias para arrojar luz sobre las actividades, sectores 
y canales más propensos a flujos financieros ilícitos, y señalar dónde se deben 
adoptar medidas prioritarias para frenar esos flujos”. 

Otra aproximación, que funciona como dato de contraste, contiene cálculos a 
partir de los registros de operaciones sospechosas reportados por la Unidad de 
Inteligencia Financiera de la SBS (2023). Se trata de registros administrativos 
que, más allá del límite interpretativo, muestra apenas una fracción de los USD 
281 millones estimados para cada año del período 2012-2022, según el tipo de 
cambio S/3,76 por dólar vendido, referido por BCRPData (2024).

Los datos reportados por la SBS (2023) no buscan calcular el tamaño total del 
mercado de la cocaína, pero ofrecen un punto de referencia para analizar la pre-
cisión de las estimaciones anteriores. Pero los registros sugieren que el margen es 
mucho menor. Si bien se estima que en 2023 se produjeron potencialmente 849,9 
toneladas de cocaína en el país, cada año desde 2019 se producen más de 500 
toneladas (Siscod, s. f.), pero se incautan menos de 50 (Dirandro PNP, 2025). Por 
lo tanto, es razonable pensar que la mayor parte del mercado de la cocaína —y 
de las operaciones financieras asociadas— no son detectadas ni registradas por 
el sistema formal. Por tanto, solo estaríamos midiendo una pequeña parte de las 
transacciones.

Lo que suele analizarse en estos casos es el ingreso monetario bruto del eslabón 
4, el de comercialización mayorista de la cocaína (con un precio estándar), y no el 
flujo monetario de todas las transacciones que ocurren en la cadena de suminis-
tro, lo que deja fuera a otros eslabones. Si bien, este dato es relevante y sintetiza 
una parte de los procesos productivos y de mercado, es un punto de partida para 
considerar que no hay un solo precio y que no hay necesariamente una sola venta, 
sino una amplia dinámica de compraventas. 

En ese sentido, es posible estudiar las transacciones de dinero en el mercado de la 
cocaína, análogamente al estudio de la trazabilidad de los materiales, recursos e 
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insumos químicos para producirla. Aunque lo cierto es que esto obliga a razonar 
sobre la amplitud tales transacciones en la compleja red de segmentos ‘proveedor-
cliente’ del mercado de la cocaína (Zevallos et al., 2023). A partir de esta idea, 
asumimos que es coherente identificar las transacciones monetarias que impliquen 
un cliente y un proveedor que intercambian dinero por materias primas, insumos 
complementarios, servicios o productos derivados en alguna parte del proceso 
(OEA, 2013). Por tanto, la cocaína puede ser producida, transformada, vendida, 
comprada y revendida en varias ocasiones, generando una cadena de dinero que 
se moviliza en la secuencia de actividades de suministro de manera periódica y 
simultánea en varios tramos de la geografía (Zevallos, et al., 2023).

Un producto como la cocaína no solo desde estudiarse desde su producción, 
sino como parte de un sistema de actores complejo, con actividades en las que se 
producen transacciones dinerarias (en efectivo, vía bancaria, otras). De manera 
que es posible comprender las tareas y actividades que conforman la cadena de 
suministro (pagos de mano de obra, compraventa de insumos, pagos por servi-
cios operativos y logísticos, venta del producto final, reventas, entre otros).

4.	Resultados y aproximaciones 

Considerando las variables, los datos encontrados y los cálculos aritméticos (de 
carácter conservador), se obtienen dos resultados: el ingreso bruto por la venta 
final de la cocaína potencialmente producida es cercano a los USD 1889 millones, 
mientras que el valor bruto que resulta de la suma del total de transacciones en la 
cadena de producción y tráfico de cocaína asciende a USD 5414 millones. La ta-
bla 4 contiene las variables y los valores (en soles y dólares) que resultan del cruce 
de la explicitación de las fórmulas de cálculo de cada una de las diez transacciones 
(tabla 2) con los datos disponibles, atendiendo los límites interpretativos de cada 
una.

Tabla 4
Resultados sobre flujo de dinero en la cadena de suministro de cocaína en Perú

Eslabones Transacciones 
Resultados 

En soles En dólares 

1

Valor del pago por mano de obra en la 
producción de hoja de coca

601 276 341 160 340 358

Valor total de la venta de la producción de 
hoja de coca

1 746 655 882 465 774 902

Valor del total de insumos químicos nece-
sarios para lograr la producción potencial 
de cocaína

616 491 963 164 397 857
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Eslabones Transacciones 
Resultados 

En soles En dólares 

2

Valor del pago por mano de obra en el 
proceso de producción de cocaína

49 466 880 13 156 085

Valor de la compraventa de pasta básica 
de cocaína

6 663 853 912 1 777 027 710

3

Valor de la primera venta de cocaína en zo-
nas de producción

3 540 895 875 944 238 900

Valor de la compraventa de cocaína al me-
nudeo en el mercado nacional

358 425 000 95 580 000

4

Valor de venta y exportación de cocaína en 
pistas de aterrizaje clandestinas

1 611 031 800 429 608 480

Valor de venta y exportación de cocaína en 
regiones fronterizas

788 390 400 210 237 440

Valor de venta y exportación de cocaína en 
puertos

4 327 680 000 1 154 048 000

Ingreso bruto por la venta final de la cocaína potencial-
mente producida

7 085 527 200 1 889 473 920

Valor bruto del total de transacciones en la cadena de 
producción y tráfico de cocaína

20 304 168 053 5 414 409 732

Fuente: elaboración propia (2025).

Es necesario comprender que la cadena de suministro genera muchos momentos 
en los que se realizan transacciones de dinero ilegal en el mercado de la cocaína 
en Perú. El gráfico 2 permite comprender, en función de la síntesis de la cadena 
de suministro, un flujo de tareas y actividades que generan dinero que no hemos 
tenido en cuenta por las razones expuestas, pero que resulta clave para investiga-
ciones posteriores. De modo que, más allá del valor bruto, el dinero se moviliza 
en varios tramos, se queda en poder o genera flujos de varios actores, en muchos 
puntos de la geografía, y no solo en el tramo de venta final.
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Gráfico 2
Transacciones monetarias clave en la cadena de suministro de cocaína en Perú
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5.	Discusión 

Los resultados muestran que el mercado de la cocaína en Perú, si se conside-
ran diez tramos clave de transacciones monetarias, implica, al menos, un valor 
bruto cercano a los USD 1889 millones. La cifra es cercana pero superior a 
estimaciones precedentes, con la diferencia, además, de que este resultado es 
explícito respecto del uso de datos, fuentes, métodos y limitaciones de cálculo. 
Esta aproximación representa el 0,71 % del producto interno bruto (PIB) nacional 
(S/. 999 447 000 000 o USD 265 810 millones a 2024) y, considerando el pre-
supuesto del Ministerio del Interior de 2024, equivaldría al 1 % del PBI. Además, 
el valor de la economía ilícita de la cocaína representa 139 veces el presupuesto 
anual de Dirandro PNP (presupuesto institucional modificado a S/ 50 787 038 
para 2024 o USD 13, 5 millones) y 15 veces el de Devida (presupuesto institucio-
nal modificado de S/ 453 308 382 para 2024 o USD 120,5 millones) (Ministerio 
de Economía y Finanzas, 2025).

El valor aquí expresado tuvo en cuenta la estructura compleja y las dimensiones de 
gestión del dinero en la cadena de suministro de la cocaína, que brinda un aporte 
respecto de las propuestas precedentes enfocadas en medir exclusivamente el 
dinero de la última venta de la cocaína, previo envío al extranjero (Estela, 2011; 
Valdés et al., 2019; Macroconsult, 2023). El enfoque propuesto privilegia plan-
teamientos basados en el modelo de análisis de cadena de suministro (Zevallos et 
al., 2023), y muestra la importancia de comprender los diversos flujos y actores 
en la trama (que incluye también a funcionarios del Estado y actores legales). Lo 
mismo ocurre con el modelo de estimación del flujo de dinero en la economía de 
la cocaína que usamos: no solo debe tenerse en cuenta la venta final del producto 
para realizar cálculos aritméticos, sino también la estela de dinero que se moviliza 
a partir de actividades intermedias en la amplia y densa cadena de suministro de 
la cocaína.

Aun cuando el cálculo contiene estimaciones para diez actividades (que subrepre-
sentan el total) y parte de un análisis conservador para todas las variables —que 
requiere ampliarse, por supuesto—, propone un criterio que puede ser replicado 
y mejorado según la disponibilidad de datos. Esto es relevante, pues permitiría 
avanzar en cálculos sobre la relación y el peso económico de diversos servicios y 
provisión de bienes en las economías sumergidas, y contestar a tres planteamien-
tos: cuál es el peso de cada tramo en las actividades económicas locales, cómo 
se gestiona, bancariza o intercambia el resultado de cada tramo de transacciones 
monetarias y cuáles son los límites del aparato de control criminal respecto de la 
permeabilidad del dinero ilegal que ingresa al sistema financiero formal.

El enfoque permite comprender que la cadena de suministro implica la gestión de 
diversas actividades y tareas que van más allá de la producción de la hoja de coca 
y la venta para la exportación de la cocaína. Es necesario seguir discutiendo el 
inventario de las actividades que implican transacciones monetarias, clasificarlas 
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según el tipo de transacción (pago de servicios, compra de bienes, venta de pro-
ductos, entre otras) y estimar su volumen y valor. 

Asimismo, permitiría ampliar la cadena a actividades y tareas complementarias 
que, sin estar directamente relacionadas con la cadena de suministro de la co-
caína, proveen bienes y servicios (infraestructura, alimentación, transporte) para 
sostener las operaciones y que generan una relación indirecta con aquella econo-
mía. El dinero de la cocaína implica una recirculación del dinero que llega a sumar 
más de USD 5414 millones. Esto sugiere analizar cuántas veces se incorpora el 
dinero en este flujo y cuántas personas trabajan directamente en este circuito y 
cuántas indirectamente.

El procedimiento y resultados del análisis permiten ampliar la discusión en torno a 
cuatro temas clave. Primero, el flujo del dinero asociado a la cadena de suministro 
de la cocaína implica varios tramos, lo que requeriría realizar descomposiciones 
del modelo por región, tanto para calcular el volumen de las transacciones rea-
lizadas como para compararla con el PBI regional y el tamaño de la población 
económicamente activa (PEA) dedicada a labores relacionadas directa o indirec-
tamente. Segundo, el flujo de dinero movilizado implica diversos mecanismos de 
intercambio, que es posible que se diluyan en recursos de diversos tamaños y 
mecanismos de incorporación en el sistema financiero y bancario, por lo que se 
requiere estudiar estos flujos en varios tramos de la dinámica. 

Tercero, es importante considerar la relación entre las cadenas de suministro y el 
flujo de dinero de las economías ilegales, tanto en la estructura de actividades y 
tareas del sistema como en la participación de actores comunes, pero también 
los mecanismos de provisión de bienes y servicios y los flujos monetarios, que 
podrían tener tramos yuxtapuestos o dinámicas económicas entrelazadas. 

Cuarto, el ejercicio puede ser replicado para otras economías ilegales y en otros 
países, de modo que permita analizar la dinámica de los flujos en las cadenas 
de suministro, tramos de movilización de dinero y no solo el valor bruto (en las 
economías del oro ilegal, la madera ilegal, los productos de contrabando y otros). 

6.	Conclusiones 

Este artículo realizó una estimación conservadora del flujo de dinero en los esla-
bones de la cadena de suministro de la cocaína en Perú mediante cálculos arit-
méticos con información que consta en bases de datos oficiales e investigaciones. 
El mercado de la cocaína, mediante el análisis de cuatro eslabones (producción 
de hoja de coca, producción de cocaína, comercio nacional y reventa para la 
exportación) y diez transacciones clave en los que se produce, gestiona y moviliza 
dinero ilícito, genera ingresos por la venta final de cocaína por USD 1889 millo-
nes, mientras que el valor bruto de las transacciones en la cadena de producción 
ascendería a más de USD 5414 millones.
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Este resultado aporta en las estimaciones e investigaciones realizadas en la ma-
teria, y además contribuye con el carácter explícito del tipo de datos, aclara las 
limitaciones y expone los criterios de cálculo para determinar los flujos de dinero 
que se movilizan en la cadena de transacciones de la cocaína, y que pueden repli-
carse para analizar otro tipo de drogas o ampliarse en futuras investigaciones. El 
dinero movilizado representa, al menos, el 0,71 % del PBI peruano del 2024, es 
139 veces el presupuesto de la Dirandro PNP y 15 veces más el de Devida, lo que 
señala que esta economía tiene recursos evidentemente grandes respecto a los 
limitados presupuestos del Estado para el control.

Esta perspectiva amplía el eje de atención, que ha estado focalizada en el valor 
bruto, y sin excluir este dato, amplía el marco para estudiar y diseñar interven-
ciones sobre diversos tramos de la cadena. También ofrece un inventario de las 
formas y puntos de movilización del dinero en actividades y tareas clave de la 
cadena de suministro de la cocaína, que ayudaría a establecer puntos de análisis 
en un enfoque de inteligencia financiera.
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