Contratos del Estado: sectores
estratégicos y disputas complejas

State contracts: Strategic sectors
and complex disputes
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n esta edicién n.® 20 de la revista analizamos un tema poco estudiado: los

contratos del Estado y las disputas complejas que de ellos surgen. ¢Por qué

es importante abordar este tema? Es un asunto de gran relevancia, ya que el
Estado, al ejecutar actividades para satisfacer las necesidades de la sociedad, es-
tablece relaciones contractuales que a menudo generan disputas con importantes
implicaciones sociales, juridicas y econémicas. Para ello, hemos seleccionado tres
articulos que examinan distintas dimensiones de este campo, desde los litigios in-
ternacionales, pasando por los contratos internacionales en condiciones anéma-
las de emergencia, hasta la relacién entre el FMIy la economia argentina.

En primer lugar, el articulo de Lenin Navarro Moreno aborda una laguna
que puede ser ventajosa para Ecuador: la reconvencién en materia ambiental.
Se trata de una institucién juridica que permite contrademandar o presentar una
contrapretensién en un proceso juridico. Es una figura propia del ambito judicial
que encuentra un espacio dificultoso en materia de arbitraje. Sin embargo, el
cuidadoso andlisis de la normativa y los casos relevantes que destaca el autor
sugiere que estamos en presencia de una nueva institucién que podria ser dtil para
la litigacién internacional y la proteccién del medioambiente.

En el segundo articulo se explora una interesante relacién entre la emergencia
y el mercado. Al parecer, los postulados del orden espontdneo que expuso Hayek
en 1966 no resultan tan acertados en escenarios complejos como la pandemia
de la covid-19, en la que aflord, en gran medida, el interés avasallador de las
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grandes multinacionales farmacéuticas por maximizar las ganancias utilizando
fondos publicos. Esta realidad es analizada por Katiuska King Mantilla y César
Carranza-Barona. ¢Qué clausulas impusieron las farmacéuticas en los contratos
que celebraron con los Estados? ;Qué diferencias hay entre los contratos que
suscribieron la Unién Europea y América Latina? ;Cémo negociaron los paises de
a regién? Son algunas de las interrogantes que plantean los autores.
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El tercer articulo, escrito por Gonzalo Sanz, Damidn Bil y Eduardo Sartelli,
académicos argentinos, ofrece un profundo andlisis sobre la relacién econémica
entre Argentina y el Fondo Monetario Internacional. Casi siempre se considera
que el FMI es el asesino de las economias débiles, pero el recorrido histérico de
la economia argentina lleva a una conclusién diferente. Desde 1956, Argentina
ha estado utilizando préstamos del FMI; incluso, en 2018 llegé a ser el mayor
deudor de dicha institucién financiera internacional. Los autores consideran que
esto no se debe al FMI, sino a las fragiles politicas implementadas para generar
una economia competitiva. Este modelo econémico ha generado una conducta
errante de empresarios que no logran insertarse ni ser competitivos frente a la
economfa mundial.

Para cerrar esta seccién, se presenta la entrevista realizada a Rodrigo
Constantine Sambrano, subprocurador de la Procuraduria General del Estado
ecuatoriano, quien complementa el enfoque de los tres articulos publicados.
Cuando se trata de abordar el tema de los contratos del Estado y las disputas
internacionales, es casi ineludible escuchar la opinién ni conocer la experiencia
de los abogados del Estado en los litigios internacionales. Segun el entrevistado,
las disputas entre los gobiernos y las comunidades locales, en el marco de la
celebracién de contratos de inversion, estdn relacionadas con la explotacién de
recursos naturales. La entrevista ofrece insumos sobre los desafios del Estado en
la presentacion de contrademandas en los arbitrajes internacionales, las disputas
juridicas en la adjudicacién de los contratos y los condicionamientos del FMI a la
politica fiscal y monetaria a los paises de América Latina.

Invitamos a los lectores a sumergirse en este tema: los contratos del Estado
desde los sectores estratégicos y las disputas politicas y econémicas. A través de
este volumen, buscamos proporcionar una comprensién detallada sobre cémo
los contratos celebrados entre el Estado y actores privados no solo definen el de-
sarrollo de los servicios esenciales, sino que también se convierten en el escenario
de conflictos y negociaciones que reflejan intereses contrapuestos. Al acompa-
fiarnos en este recorrido, los lectores podran explorar las dindmicas complejas
que rodean las decisiones politicas, los retos legales y las implicaciones sociales y
econémicas, adquiriendo una perspectiva critica y fundamentada sobre un tema
que tiene un impacto directo en la regién.
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